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lkjka'k 

jk’Vªh; fodkl esa f”k{kd dk vR;Ur egRoiw.kZ LFkku gSA f”k{kd] f”k{kk laxBu dk ân; gSA ijUrq orZeku 

esa f”k{kdksa dks vusdkusd dk;ksZa dk fuoZgu djuk iM+rk gSA ftlds dkj.k og ruko eqDr rjhds ls vius 

dk;ksaZ dk laiknu ugha dj ikrk gSAvk/kqfud le; esa mPp f'k{k.k laLFkkuksa esa f'k{kdksa ij viuh n{krk dk 

Lrj c<+kus dk Hkkjh ncko gSA tks muds dk;Z thou larqyu dks izHkkfor dj jgs gSaA dk;Z tqM+ko] laxBu 

ds lnL;ksa dh viuh dk;Z Hkwfedkvksa ds fy, Lo;a dk mi;ksx djuk gSA fdlh Hkh dke esa –<+rk ls 

'kkfey gksdj leiZ.k] egRo] mRlkg] çsj.kk] xoZ vkSj pqukSrh dh Hkkouk dk vuqHko djuk vkSj vius dke 

esa iwjh rjg ls ,dkxz gksdj vkSj [kq'kh ls rYyhu gksuk gh dk;Z tqM+ko gSA ftlls le; tYnh chr tkrk 

gS vkSj dke djus esa vkuUn dh vuqHkwfr gksrh gSAf'k{kdksa dh drZO;fu"Bk vkSj bZekunkjh lekt esa lg;ksx 

vkSj ,drk dh Hkkouk dks c<+kok nsrh gS] tks varr% jk’Vª dks fodkl dh vksj ys tkrh gS ijUrq tc ukSdjh 

eas ncko deZpkfj;ksa dh {kerkvksa ls vf/kd gks tkrk gS] rks muds dke ds tqM+ko@lafyIrrk esa deh ds 

dkj.k vius vf/kdre çn'kZu ugha dj ikrs gSaA mDr dks /;ku esa j[krs gq, “kks/kd=h us f'k{kk 

egkfo|ky;ksa esa f'k{kd&çf'k{kdksa ds chp dk;Z thou larqyu ,oadk;Z tqM+ko dk Lrj ds laca/k dk v/;;u 

fd;k vkSj ik;k fdf'k{kk egkfo|ky;ksa esa dk;Zjr~ f'k{kd&çf'k{kdksa ds dk;Z thou larqyu ds lHkh mik; 

fuEu vkSj mPp dk;Z tqM+ko ls çHkkfor gksrs gSaA iq#"k f”k{kd&izf”k{kdksa ds dk;Z thou larqyu esa varj 

fuEu vkSj mPp Lrj ds dk;Z tqM+ko dk jgrk gSA bl izdkj fd dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj 

okyh efgyk f'kf{kdk&f'kf{kdkvksa ds chp dk;Z thou larqyu ds igyqvksa esa egRoiw.kZ varj gSA 

 

dwV“kCn % thou larqyu] dk;Z tqM+ko] fyax 

 

çLrkouk 

orZeku lekt o jk’Vª ifjorZu o fodkl ds ,d uktqd ijUrq vR;Ur egRoiw.kZ nkSj ls xqtj jgk 

gSA ,slh ifjfLFkfr esa f”k{kd dk mRrjnkf;Ro vkSj Hkh vf/kd c<+ tkrk gSA jk’Vªh; fodkl esa 

f”k{kd dk vR;Ur egRoiw.kZ LFkku gSA f'k{kd gh ns'k esa f'k{kk ds fu;ksftr vkSj lefUor fodkl 

dk ftEesnkj o okLrfod bfrgkl dk fuekZrk gksrk gSA vc egRoiw.kZ ç'u ;g mBrk gS fd tks 

f'k{kd Hkkjr ds HkkX; dk fuekZ.k dj jgs gSa og ekufld] lkekftd] uSfrd ,oa laosxkRed :Ik 

ls fdrus LoLFk ,oa Lora= gaS] ;fn os Lora=rk iwoZd vius dk;Z dks laikfnr djrs gS rks mUgas 

vius dk;Z vkSj is'ks ds çfr dk;Z larks"k çkIr djrk gS] ftlds QyLo:i o f'k{k.k ds uSfrd 

nkf;Roksa dk fuoZgu mÙke rjhds ls dj ikrs gaSA 

ijUrq orZeku esa f”k{kdksa dks vusdkusd dk;ksZa dk fuoZgu djuk iM+rk gSA ftlds dkj.k og ruko 

eqDr rjhds ls vius dk;ksaZ dk laiknu ugha dj ikrk gSA 'kS{kf.kd dk;ksaZ ij vf/kdrk ds dkj.k os 

ifjokj dks Ik;kZIr le; ugha ns ikrs gSA ftldk izHkko muds ikfjokfjd laca/kksa ij Li’V ns[k tk 

ldrk gSA vFkkZr dkedkth thou esa ifjokj ds lkFk vkuan ysus vkSj ifjokj ds lkFk dqN ckgjh 

xfrfof/k;ka djus ds fy, mudks cgqr de le; feyrk gSA f'k{kd vius O;ogkj vkSj ekuoh; 

ewY;ksa ds çfr lnSo gh fu"Bkokujgs gSaA vk/kqfud le; esa mPp f'k{k.k laLFkkuksa esa f'k{kdksa ij 

viuh n{krk dk Lrj c<+kus dk Hkkjh ncko gSA ftlls muesa ruko] dq.Bk] HkXuk”kk] dqlek;kstu 

tSls y{k.k ifjyf{kr gks jgs gSaA tks muds dk;Z thou larqyu dks izHkkfor dj jgs gSaA 

dk;Z thou larqyu ,d O;fä dh vius dke vkSj ikfjokfjd nkf;Roksa ds lkFk&lkFk vU; 

xSj&f'k{k.k ftEesnkfj;ksa vkSj dk;ksaZ dks iwjk djus dh {kerk gSA fiNys dqN le; esa dk;Z thou 

larqyu ij vf/kd /;ku fn;k tk jgk gS D;ksafd dke vkSj xSj&dke ds chp larqyu fcxM+us ds 

dkj.k udkjkRed çHkko cgqr rsth ls c<+ jgk gSA mPp ruko okyh dk;ksaZ dh vko';drk,a 

f'k{kdksa ;k fdlh vU; deZpkjh ds 'kkjhfjd vkSj euksoSKkfud LokLF; dks uqdlku igqapk jgh gSa]  
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 ftlds ifj.kkeLo:i f'k{kdksa ;k deZpkfj;ksa dh mRikndrk 

vkSj çfr/kkj.k ij foijhr çHkko iM+rk gSA blfy, dk;Z thou 

larqyu f'k{kdksa vkSj vU;deZpkfj;ksa ds fy, leku :i ls 

egRoiw.kZ gSA 

dk;Z&thou larqyu ls rkRi;Z fdlh O;fä ds vius dk;Z 

thou vkSj ikfjokfjd thou esa Hkh çHkkoh gksus ds ç;kl ls gSA 

;g dke vkSj ?kj ds chp çHkkoh <ax ls lek;kstu gSA tc 

dke vkids vf/kdle; ;k /;ku dh ekax djrk gS rks vids 

ikl viuh vU; ftEesnkfj;ksa ;k tquwu dks laHkkyus ds fy, 

de le; jgrk gSA ,slh fLrfFk dks larqfyr djuk gh dk;Z 

thou larqyu dgykrk gSAvr% f'k{kdksa;k deZpkfj;ksa dks 

ifjokj ds lkFk le;] lkeqnkf;d xfrfof/k;ksa esa Hkkxhnkjh] 

LoSfPNd dk;Z] O;fäxr fodkl] vodk'k vkSj euksjatu vkfn 

ds fy, Hkh Ik;kZIr le; j[kuk pkfg,A 

dk;Z tqM+ko dks ldkjkRed O;ogkj ;k dke ij eu dh 

ldkjkRed fLFkfr ds #i esa ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS( tks 

ldkjkRed dk;Z laca/kh ifj.kkeksa dh vksj ys tkrk gSA ftlls 

mPp Lrjh; dk;Zesa O;Lr jgus okys deZpkjh ÅtkZoku vkSj 

vius dke ds izfr lefiZr gksrs gSaA dk;Z tqM+ko@lgHkkfxrk 

dh vo/kkj.kk ldkjkRed euksfoKku dh ijaijk esa lVhd cSBrh 

gSA  

izR;sdlaxBu oQknkj] lefiZr vkSj 'kkjhfjd :i ls ÅtkZoku 

deZpkjh pkgrk gSA laxBu dk ekuuk gS fd dk;Zjr~ deZpkfj;ksa 

dks 'kkjhfjd vkSj ekufld :i ls lfØ; gksus ij os le; ij 

vius vius y{; dks izkIr dj ldrs gSA vf/kdka'k deZpkjh 

vius dke esa O;Lr jgrs gSa vkSj y{;ksa dks çkIr djus ds fy, 

dM+h esgur djrs gSaA ;g voLFkk muds dk;Z tqM+ko dks 

n”kkZrh gSSAdk;Z lafyIrrk@tqM+ko (Work Engagement) Jfedksa 

ds dk;Z vuqHko dk v/;;u dk;Z ls yh xbZ mÙkstuk vkSj ÅtkZ 

ds igyw ls djrk gS( vkSj ;g Hkh fd D;k os ml le; vkSj 

ç;kl ls larq"V gSa tks os yxk jgs gSaSA nwljh ckr ;g gS fd 

D;k dke egRoiw.kZ gS\ vkSj bls vkxs c<+kus ds fy, çklafxd 

gSA ;fn dk;Z muds –f"Vdks.k ls çklafxd vkSj egRoiw.kZ gS 

rHkh os ml ,dkxzrk ds lkFk vkxs c<+ ldsaxs tks dk;Z esa 

rYyhu gSaAfofHkUu 'kks/kdrkZvksa us lkfcr fd;k gS fd dke ij 

j[ks x, deZpkfj;ksa esa ldkjkRed n`f"Vdks.k] mPp xfrfof/k 

Lrj gksrk gS vkSj os y{; çkIr djus ds fy, dM+h esgur djrs 

gSa] ,slk blfy, gS D;ksafd os ÅtkZoku] l{ke vkSj dq'ky O;fä 

gSaA ,sls deZpkjh le; ij dke [kRe djus vkSj y{; gkfly 

djus ds fy, ,d etcwr çfrc)rk eglwl djrs gSaA bl rjg 

dh çfrc)rk ls deZpkfj;ksa dh ÅtkZ dk irk pyrk gSA 

 

v/;;u dh vko”;drk ,oa egRo 

v/;kid f'k{k.kçfØ;kdk,d egRoiw.kZ vax gSA v/;kid ds 

fcuk f'k{kk dh çfØ;k lQy #i ls lapkfyr ugha gks ldrh 

gSAv/;kid u dsoy Nk=ksa dks f'k{kk çnku djds vius nkf;Ro 

ls eqfä ik ysrkgSoju~ mldkmÙkjnkf;Ro bruk vf/kd egRoiw.kZ 

gS fd çR;sd O;fä mUgsa iw.kZ djus esa leFkZ ugha gSA ijUrq 

fiNys dqN n”kdksa ls f”k{kd ds mRrjnkf;Roksa vFkok Hkwfedkvksa 

esa dkQh ifjorZu ns[kus dks feys gSaA ftlds dkj.k muesa dk;Z 

thou vlarqyu dh fLFkfr dks ns[kk x;k gSA  

dk;Z&thou larqyu(Work Life Balance) gky gh esa dkQh 

ppkZ esa jgk gS- vkSj lgh Hkh gS! ;g le>uk egRoiw.kZ gS fd 

O;Lr vkSj [kq'k Jfedksa dks cukus ds fy, dk;Z&thou larqyu 

fdruk egRoiw.kZ gS\ ,d LoLFk dk;Z&thou larqyu gj fdlh 

dks dke esa mR—"Vrk çkIr djus vkSj dk;kZy; ds ckgj viuh 

O;fäxr HkykbZ dk [;ky j[kus dh vuqefr nsrk gSA ,d 

v/;kid ds thou esa] ifjokj vkSj f'k{k.k nks cgqr gh egRoiw.kZ 

igyw gSaA vktdy] f'k{k.kdk;vkSj thou ds chp çHkkoh <ax ls 

larqyu cukuk gj f'k{kd ds fy, ,d pqukSrh cu xbZ gSA 

,d o;Ld ds thou esa] ifjokj vkSj dke nks cgqr gh 

egRoiw.kZ igyw gSaA vktdy] dk;Z tqM+ko vkSj dk;Zthou ds 

chp çHkkoh <ax ls larqyu cukuk gj fdlh ds fy, ,d pqukSrh 

cu tkrk gSA dqN n'kd igys] dke vko';drk vkSj vfLrRo 

dk ekeyk FkkA ;g ns[kk x;k gS fd dk;Zcy dh lajpuk vkSj 

dk;Z dh Hkwfedk iwjh rjg ls cny xbZ gS ;k vHkh Hkh ifjorZu 

dh çfØ;k esa gSA dk;Z&thou larqyu dks bl rjg ifjHkkf"kr 

fd;k tk ldrk gS fd vyx&vyx yksx vyx&vyx dke 

dj ldrs gSa vkSj thou ds vyx&vyx pj.kksa esa 

vyx&vyx dke fd, tk ldrs gSaA 

dk;Z tqM+ko@layXurkdks ldkjkRed O;ogkj ;k dke ij eu 

dh ldkjkRed fLFkfr ds #i esa ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS( 

tks ldkjkRed dk;Z laca/kh ifj.kkeksa dh vksj ys tkrk gSA 

ftlls mPp Lrjh; dk;Z esa O;Lr jgus okys deZpkjh ÅtkZoku 

vkSj vius dke ds izfr lefiZr gksrs gSaA dk;Z 

tqM+ko@lgHkkfxrk dh vo/kkj.kk ldkjkRed euksfoKku dh 

ijaijk esa lVhd cSBrh gSA D;ksafd euksfoKku dk ,d ,slk {ks= 

tks ekufld chekjh dk funku ;k mipkj djus dh ctk; 

dk;Z lgHkkfxrk dks c<+kus ds rjhdks ij /;ku dsfUnzr djrk 

gSA  

 

v/;;u ds mís'; 

blfy, 'kksèkkfFkZuh }kjk 'kksèk leL;k ds izÑfr ds vk/kkj ij 

fuEufyf[kr mís';ksa dks fuèkkZfjr fd;k x;k gSA 

1- f'k{kd çf'k{kdksa ds dk;Z thou larqyu ds Lrjksa dk 

v/;;u djukA 

2- f'k{kd çf'k{kdksa ds dk;Z tqM+ko@layXurk ds Lrjksa dk 

v/;;u djukA 

3- f'k{kd çf'k{kdksa ds dk;Z thou larqyu ,oa dk;Z 

tqM+ko@layXurkds laca/k dk v/;;u djukA 

 

v/;;u dh ifjdYiuk,a 

'kksèkkfFkZuh }kjk mijksä mís';ksa dks è;ku esa j[krs gq, 

fuEufyf[kr ifjdYiuk,a rS;kj dh x;hA 

H01 & dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okys 

f'k{kd çf'k{kdksa ds e/; ds dk;Z thou larqyu ds vk;keksa ds 

e/;dksbZ laca/k ugha gSA 

H02 & dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okys 

iq#"k f'k{kd çf'k{kdksa ds e/; dk;Z thou larqyu ds vk;keksa 

ds chp dksbZ laca/k ugha gSA 

H03 & dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okyh 

efgyk f'kf{kdk çf'kf{kdkvksa ds e/; dk;Z thou larqyu ds 

vk;keksa ds chp dksbZ laca/k ugha gSA 

 

vuqla/kku fof/k (Research method)% 

izLrqr 'kks/k esa losZ{k.k vuqla/kku fof/k dh izfof/k izfrn”kZ 

losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k gSA'kks/k v/;;u dk U;kn'kZ %& 

izLrqr 'kks/k esa cyjkeiqj ftysdss 10 egkfo|ky;kasa dk p;u 

fd;k x;k gSAegkfo|ky;ksa dk p;u djus ds mijkUr izR;sd 

egkfo|ky; esa tkdj 40 f”k{kdksasa dk p;u fd;kA bl izdkj 

fofHkUu egkfo|ky;ksa ls 400 f”k{kdksa dk p;u U;kn”kZ ds :i 

esa fd;kA 

 

“kks/k v/;;u esa iz;qDr midj.k 

 dk;Z thou larqyu ekiuhfo'ofo|ky;@egkfo|ky; ds 

f'k{kdksa ds dk;Z&thou larqyu çksQkby dk vkdyu 

djrk gS] ftldh tkap ikjhd ,.M iqjksfgr ¼1982½ }kjk 
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 fodflr ,d midj.k dk mi;ksx djds dh xbZ FkhA 

ekiuh esa esa dqy 36 dFku gSa ftuesa ldkjkRed vkSj 

udkjkRed okD;ka'k nksuksa izdkj ds dFku 'kkfey gSaA 

 'kkmQsyh vkSj cDdj ¼2004½ }kjk dk;Z tqM+ko ekiuh dk 

fodkl lu~ 2002 esa fd;k x;k FkkA ewy :i ls] dk;Z 

tqM+ko ekiuh esa dqy 24 in gSaA 

 

lkaf[;dh; rduhd 

v/;;u ds mís';ksa vkSj ifjdYiukvksa ds vuqlkj] lead dk 

fo'ys"k.k djus ds fy, ek/;] ekud fopyu] Vh&ijh{k.k vkfn 

fof/k;ksa dk mi;ksx fd;k x;kA 

 

ifjdYiuk ijh{k.k (Hypothises Testing) 

H01 & dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okys 

f”k{kd&çf”k{kdksa ds e/; ds dk;Z thou larqyu ds vk;keksa ds 

e/; dksbZ laca/k ugha gSA 

 

lkfj.kh 1: dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okys f”k{kd&çf”k{kdksa ds chp dk;Z thou larqyu ds vk;keksa esa varj dk irk yxkus 

ds fy, ek/;] ekud fopyu] Vh&eku vkSj ih&eku ds lkjka”k 
 

dk;Z tqM+ko la[;k ek/; ekud fopyu Vh&eku ih&eku 

O;fDrxr thou 
fuEu 153 34.96 4.63 

7.12 .00** 
mPp 150 38.53 2.75 

ikfjokfjd thou 
fuEu 153 18.92 3.08 

10.81 .00** 
mPp 150 22.94 1.85 

lkekftd thou 
fuEu 153 32.74 5.65 

8.27 .00** 
mPp 150 38.01 4.47 

is”ksoj thou 
fuEu 153 33.44 4.82 

7.28 .00** 
mPp 150 37.68 4.28 

HkkSfrd thou 
fuEu 153 32.63 5.29 

6.42 .00** 
mPp 150 36.96 5.64 

foRrh; izcU/ku 
fuEu 153 18.72 3.82 

6.72 .00** 
mPp 150 21.92 3.24 

dk;Z thou 
fuEu 153 176.93 25.44 

10.01 .00** 
mPp 150 201.83 20.59 

 

lkfj.kh&1 ls Li’V gS fd O;fäxr thou ¼Vh&eku ¾ 7-12½] 

ikfjokfjd thou ¼Vh&eku ¾ 10-81½] lkekftd thou 

¼Vh&eku ¾ 8-27½] is'ksoj thou ¼Vh&eku ¾ 7-28½] HkkSfrd 

thou ¼Vh&eku ¾ 6-42½ vkSj dk;Z thou larqyu ds vk;keksa 

ds :i esa foÙkh; çca/ku ¼Vh&eku ¾ 6-72½ vkSj dk;Z tqM+ko ds 

mPp vkSj fuEu Lrjksa ds laca/k esa dk;Z thou ¼Vh&eku ¾ 10-

01½ esa egRoiw.kZ varj gSA 

bl izdkj] bl v/;;u esa “kwU; ifjdYiuk 1]f”k{kd&çf”k{kdksa 

ds chp dk;Z&thou larqyu ds igyqvksa esa dksbZ egRoiw.kZ varj 

ugha gksxk] tks mPp vkSj fuEu Lrj dh dk;Z tqM+ko dks ns[krs 

gSaA dks vLohd`r fd;k tkrk gSA  

fuEu vkSj mPp dk;Z tqM+ko ds dkj.k f'k{kd&çf'k{kdksa ds chp 

dk;Z thou larqyu esa egRoiw.kZ varj ;g gks ldrk gS fd 

f'k{kd çf'k{kd tks dk;Z tqM+ko esa mPp gSa os ÅtkZ vkSj 

ekufld yphykiu ls Hkjs gq, gSa] 'kkjhfjd vkSj ckSf)d cy 

is'ks esa xoZ eglwl djrs gSa] –<+rk ls vius dk;ksaZ esa 'kkfey 

gksrs gSaA is'ks] [kq'kh vkSj LosPNk ls vius dke esa yhu gSa tks 

mUgsa dk;Z thou larqyu cuk, j[kus esa enn djrs gSaA 

f”k{kd&çf”k{kdksa tks dk;Z tqM+ko esa de gSa] muesa mijksä 

fo'ks"krkvksa dk vHkko gS vkSj blfy, dk;Z thou larqyu dh 

deh gSAbl v/;;u ds fu"d"kZ gseSu ¼2009½( fojkbV ¼2009½( 

xksfxZ,lZfd;k] cdj] vkSj 'kkmQsyh ¼2010½] vX;seax vkSj 

cSfplu ¼2013½( ds lkFk&lkFk tkslsQ ¼2015½ ds vuq:i gSaA 

 

H02 & dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okys 

iq:’k f'k{kd&çf'k{kdksa ds e/; ds dk;Z thou larqyu ds 

vk;keksa ds e/; dksbZ laca/k ugha gSA 

 

lkfj.kh 2: dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okys iq:’k f”k{kd&çf”k{kdksa ds chp dk;Z thou larqyu ds vk;keksa esa varj dk irk 

yxkus ds fy, ek/;] ekud fopyu] Vh&eku vkSj ih&eku ds lkjka”k 
 

dk;Z tqM+ko la[;k ek/; ekud fopyu Vh&eku ih&eku 

O;fDrxr thou 
fuEu 97 35.50 4.91 

4.24 .00** 
mPp 50 38.49 2.41 

ikfjokfjd thou 
fuEu 97 18.94 3.19 

6.77 .00** 
mPp 50 22.60 1.86 

lkekftd thou 
fuEu 97 33.69 5.79 

3.22 .00** 
mPp 50 36.98 4.65 

is”ksoj thou 
fuEu 97 33.80 4.74 

4.66 .00** 
mPp 50 37.78 3.54 

HkkSfrd thou 
fuEu 97 33.04 5.46 

3.47 .00** 
mPp 50 36.54 5.13 

foRrh; izcU/ku 
fuEu 97 18.63 4.18 

3.75 .00** 
mPp 50 21.59 3.45 

dk;Z thou 
fuEu 97 179.12 25.86 

5.22 .00** 
mPp 50 199.51 19.46 
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 lkfj.kh&2 ls Li’V gS fd iq:’k f”k{kd&çf”k{kdksa dsO;fäxr 

thou ¼Vh&eku ¾ 4-24½] ikfjokfjd thou ¼Vh&eku¾6-77½] 

lkekftd thou ¼Vh&eku¾3-22½] O;kolkf;d thou 

¼Vh&eku¾4-66½] HkkSfrd thou ¼Vh&eku ¾3-47½] vkSj foÙkh; 

çca/ku ¼Vh&eku ¾3-75½ dk;Z thou larqyu vkSj dk;Z thou 

ds vk;keksa ds :i esa ¼Vh&eku ¾ 5-22½ iq#"k f'k{kd&çf'k{kdksa 

esa mPp vkSj fuEu Lrj ds dk;Z tqM+ko ds laca/k esa egRoiw.kZ 

varj gSA 

vr% “kwU; ifjdYiuk 2]iq#"k f”k{kd&çf”k{kdksa ds chp 

dk;Z&thou larqyu ds igyqvksa esa dksbZ egRoiw.kZ varj ugha 

gksxk] tks ukSdjh ds mPp vkSj fuEu Lrj dks ns[krs gSaA dks 

vLohd`rfd;ktkrk gSA  

bl v/;;u ds fu"d"kksaZ ds vuqlkj] tks iq#"k f'k{kd&çf'k{kdksa 

ukSdjh esa vf/kd O;Lr gSa] os dk;Z&thou larqyu ij Hkh mPp 

gSaA os iq#"k tks dke esa vR;f/kd O;Lr gSa] muds ikl mPp 

Lrj dh 'kkjhfjd vkSj ekufld thou 'kfä] foijhr 

ifjfLFkfr;ksa esa Hkh –<+rk] mRlkg] dke ij iwjk /;ku] vkSj 

ifj.kkeLo:i ,d mPp dk;Z&thou larqyu dh çxfr dh 

laHkkouk,¡ gks ldrh gSaA bl v/;;u ds fu"d"kZ]eerk ,oa 

cynso ¼2010½ vkSj mxqo ,oa vest~;w ¼2014½ dh rqyuk esa gSaA 

 

H03 & dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okyh 

efgyk f'kf{kdk&f'kf{kdkvksa ds e/; ds dk;Z thou larqyu ds 

vk;keksa ds e/; dksbZ laca/k ugha gSA 

 

lkfj.kh 3: dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj dks le>us okyh efgyk f'kf{kdk& çf'kf{kdkvksa ds chp dk;Z thou larqyu ds vk;keksa esa varj 

dk irk yxkus ds fy, ek/;] ekud fopyu] Vh&eku vkSj ih&eku ds lkjka”k 
 

dk;Z tqM+ko la[;k ek/; ekud fopyu Vh&eku ih&eku 

O;fDrxr thou 
fuEu 56 34.02 4.04 

6.36 .00** 
mPp 101 38.55 2.92 

ikfjokfjd thou 
fuEu 56 18.90 2.93 

7.66 .00** 
mPp 101 23.10 5.12 

lkekftd thou 
fuEu 56 31.10 5.12 

8.69 .00** 
mPp 101 38.51 4.33 

is”ksoj thou 
fuEu 56 32.82 4.95 

5.51 .00** 
mPp 101 37.63 4.62 

HkkSfrd thou 
fuEu 56 31.95 4.95 

5.27 .00** 
mPp 101 37.17 5.9 

foRrh; izcU/ku 
fuEu 56 18.87 3.14 

5.09 .00** 
mPp 101 22.09 3.13 

dk;Z thou 
fuEu 56 173.15 24.43 

8.53 .00** 
mPp 101 202.97 21.11 

 

lkfj.kh&3 ls Li’V gS fd efgyk f'kf{kdk çf'kf{kdkvksa ds 

O;fäxr thou ¼Vh&eku ¾ 6-36½] ikfjokfjd thou ¼Vh&eku 

¾ 7-66½] lkekftd thou ¼Vh&eku ¾ 8-69½] is'ksoj thou 

¼Vh&eku ¾ 5-51½] HkkSfrd thou ¼Vh&eku ¾ 5-27½] vkSj 

foÙkh; çca/ku ¼Vh&eku ¾ 5-09½ dk;Z tqM+ko vkSj dk;Z thou 

¼Vh&eku ¾ 8-53½ ds vk;keksa ds :i esa mPp vkSj fuEu ds 

laca/k esa efgyk f'kf{kdk çf'kf{kdkvksa esa dk;Z tqM+ko ds Lrj ds 

eku izkIr gq, gSaA  

blfy,] “kwU; ifjdYiuk 3]dk;Z tqM+ko ds mPp vkSj fuEu Lrj 

dks ekuus okyh efgyk f'kf{kdk çf'kf{kdkvksa ds chp dk;Z 

thou larqyu ds vk;keksa esa dksbZ egRoiw.kZ varj ugha gksxk]dks 

vLohd`r fd;k tkrk gSA  

paWwfd efgyk f'kf{kdk&çf'kf{kdk,¡ dk;Z esa O;Lr jgrh gSa vkSj 

dk;Z thou esa larqyu Hkh vf/kd gksrk gS D;ksafd f'k{k.k is'kk 

muds fy, tquwu vkSj çfrc)rk gSA dbZ ckj ;g ns[kk tkrk gS 

fd os vius fu/kkZfjr f'k{k.k dk;Z esa –<+rk ls 'kkfey gksrh gSa 

vkSj egRo dh Hkkouk dk vuqHko djrh gSaA ,d pqukSrh ds :i 

esa f'k{k.k vkSj ifjokj vkSj dke ds chp larqyu cuk, j[krs 

gq, f'k{k.k lh[kus dh çfØ;k esa [kqn dks iwjh rjg ls 'kkfey 

dj fy;kA bl v/;;u ds fu"d"kZ xzhug‚l ,V vy ¼2003½] 

isfju ¼2015½ vkSj tkslsQ ¼2015½ ds fu"d"kksaZ }kjk lefFkZr gSaA 

 

v/;;u ds fu"d"kZ 

“kks/kkfFkZuh }kjk v/;;u ds fuEufyf[kr fu"d"kZ izkIr fd;s x;s% 

1- f”k{kd&izf”k{kdksa ds O;fäxr thou] ikfjokfjd thou] 

lkekftd thou] O;kolkf;d thou] HkkSfrd thou] foÙkh; 

çca/ku vkSj dk;Z thou esa de vkSj mPp dk;Z tqM+ko ds 

dkj.k egRoiw.kZ varj ekStwn gSaA bl çdkj dk;Z thou 

larqyu ds lHkh mik; fuEu vkSj mPp dk;Z tqM+ko ls 

çHkkfor gksrs gSaA vr% H01&dks vLohÑrfd;k x;k gSAbl 

izdkj f”k{kd&izf”k{kdksa ds chp dk;Z&thou larqyu dh 

fo'ks"krkvksa esa dksbZ egRoiw.kZ varj gksxk] tks de vkSj mPp 

ukSdjh dh O;Lrrk dks ns[krs gSaA 

2- iq#"k f”k{kd&izf”k{kdksa ds O;fäxr thou] ikfjokfjd 

thou] lkekftd thou] is'ksoj thou] HkkSfrd thou] 

foÙkh; çca/ku vkSj dk;Z thou esa egRoiw.kZ varj gSa tks 

fuEu vkSj mPp Lrj ds dk;Z tqM+ko dks ns[krs gSaA vr% 

H02 & dks vLohÑrfd;k x;k gSAbl izdkj mPp vkSj 

fuEu Lrj ds dk;Z tqM+ko dks ekuus okys iq#"k 

f”k{kd&izf”k{kdksa ds chp dk;Z thou larqyu ds vk;keksa esa 

dksbZ egRoiw.kZ varj gksxkA 

3- efgyk f'kf{kdk&f'kf{kdkvksa ds chp egRoiw.kZ fHkUurk,a 

ekStwn gSa tks vius O;fäxr thou] ikfjokfjd thou] 

lkekftd thou] is'ksoj thou] HkkSfrd thou] foÙkh; 

çca/ku vkSj dk;Z thou esa fuEu vkSj mPp Lrj dh ukSdjh 

dh Hkkxhnkjh dh fjiksVZ djrh gSaA vr H03&dks 

vLohÑrfd;k x;k gSAbl izdkj fd dk;Z tqM+ko ds mPp 

vkSj fuEu Lrj okyh efgyk f'kf{kdk&f'kf{kdkvksa ds chp 

dk;Z thou larqyu ds igyqvksa esa dksbZ egRoiw.kZ varj 

gksxkA 
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